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Editorial

Dans notre précedente
“Tribune des lecteurs”, une|
commespondante constatui|
amérement [absence quasi-

O totabedes HOMMES dansles
rubriques du joumnal et suggérait que solent davan-
tage mis en lumiére les efforts de wous les person
nels de notre Deépartement

Clestunvrai probléme. L information scientifique
qu'un autre lecteur semblait, il v a pew, avoir peine
3 trowver dans “Scintllation$™, a peut-etre trop pris
|le pas sur I'humain e be social. Cependant, leffort
|de pédagomieque nous demandons aux autewrs reflé-
|remotre souciet e leurd'étre comprisde toutes celles
:c:: [OUS CEUX QUi couvTent au sein du DAPNIA ; &1,
| malice -involontaire- de la mise en page. la “Trbu-

ne”, ol 'exprimait notre kectrice, cdtovait la photo
d'un dispositif expérimental qu'entouraient nombre
|de ses réalisateurs. L Homme et bel ¢t bien présent
|dans “Scintillations”, mais sans doute un peu trop
en filigrane.

Néanmoins : la pluparnt des .Irli{h.'* de nos pre-
EnEErs ImEres sont, reconmeissons-le, plus “phy-
SHIUES” que “wechniques” etsoulignent davantage be
bilan que bes molivalions ou les I"I'Il.l ETIS.

Mais mous évoluons. \.Il'l'tpl,l'l: Ire de voe que | el
DAPNIA estavanttout undépamement de “physique
el dinstrumentation assocee”. Sans pdle "A” ni *B°
Témoins de cette évolution : oité “appareillage”,
notrenouvelle rubrique “Comment camarche”, inau-
gurée par la chambre & fils, ol cohabitent harmo-
nieusement, comme au DAPNIA, concepis et
réalisations pratiques ; oité socio-humain, le récent
papier sur Charpak qui, évitant de foumnir la n-igme
version de “vie et ceuvre du Prix Nobel 19927 pré-
sente dans tous bes médias scientifiques ou grand
public, 2 mis 'sccent sur le fructueux passage du
grand homme dans nos murs. Unis dans la méme
chambre (4 fils), la Science, la Technique, 'Homme,
Cela ne concrétise-t-il pas be voeu de notre interpel-
latrice ?

Sevonsde plus, conscientsque*Scintillations™n'a
quedenx pagesousix, selonque lenuméroestcourt
oulong. Henfaudritan moins be double pourconte-
nir toutes s excellentes suggestions de notre bec-
trice. Relater les tatonnements, échecs provisoires,
tensions internes, joie de P'équipe touchant au post
etc. ne se fait pas en une colonne, sureut lorsque b
TEATHE] 3 ris Cifg Ans 3 une centaine de persoanes.

Hr'empéche que cest passionnant et que Findis-
pensable concours de tous les corps de métiers
qu'évoque notrecollégue mérite le devant delascéne.
Derriére le décor, les hommes se battent. Pourquo
ne pas créer une rubrigue : "L vie des Services”,
qualimenteraient toutes bes bonnes voloniés scrip-
tatoines ? Pourguaod s un comespondant parsenvi-
ce Bl pourguiod pasun papier inaugural de Madame
Sabine CANTET #

Ce ne sont pas les seules interrogations ; ka
rédactionde “ScintillationS™ vous proposera un ques-
tionnaire déraillé dans un prochain numéro. Merci
o érenomboeuxa yrépondre, Cétatnotre rubrique
: “Les Lecteurs font be Journal”™,

Sl MARTIN (5PN,

Téléthon 1992

Le grand Elan

Sous l'impulsion de quelques uns, une équi-
pe du DAPNLA a é4é constituée ; 3 la cliture des
inscripticons elle comptait environ 120 personnes.
Sur ces 120 personnes, prés de la moitié éaient
des extérieurs (parents, enfants, amis, membres
de clubs spontifs...). Presque tous les services du

Etaient 165 : DIR, DIR/Pro,
SAP, SEA, SED, SEI SIG_.bPF STCM ; il n'y man-
quait que nos amis physiciens...

D jour comme de nuit, tout au long des 24
heures, des membres de notre équipe se sont
relayés sans interruption, en marchant, en cou-
rant ou en roulant. Le temps a été for clément
mime si le gel et le brovillard nous ont assaillis
au petit matin | 1] faut quand méme se souvenin
quelanuitet lamatinée précédentes, nousavions
une jolie tempéte sur la région et que méme le
lendemain dimanche €tait passablement plu-

ieux... L'ambiance était chaleureuse, la discus-
sion s'engageait facilement, be ton était 4 1a nigo-
lade ; les parcours étaient bien balisés, nettovés,
sécunisés ef éclairés.

Parlons quand méme des *performances” du
DAPNIA. L'équipe termine 2éme en calégofie
DUATLON et 1ére en catégorie VELOD, Je tiens a
féliciter tout particuliérement 2 cyclistes de
niodre Equipe qui ont roulé plus de 400 km (cha-
cun) soit quand méme plus de 20 heures sur
leur bicvelene ; {'ai nommé Claude JOLLEC ¢t
René LE GAC. Deux derniers chiffres : le “DAP-
NIA” a parcouru plus de 5000 km 4 vélo et plus
de 250 km a pied...

Je voudrais aussi dire ici que le DAPNIA ne
s'est pas “contenté” de faire pamiciper des cou-
reurs mais de trés nombreux bénévoles ont aidé
i tous les niveaux (surveillance des carrefours,
saisie et vérifications des inscriptions, remise
desdiplomes, installation et démontage destentes,
caleuls fimals,. ). Tls ont été un rouage essentiel
dans le fonctionnement de cette fourmiliére.

Je terminerai par 2 remerciements ; le pre-
mier pourtous les membres ( participant ou enca-
drant) de I'équipe du DAFNIA pour leur
collaboration ; et pour finir, un demier remer-
ciementetdesapplaudissementssincéres el sans
retenue pour 'équipe d' orgamsauun pour ce
gigantesque travail superbement réalise.

A lannée prochaine pour la 2éme édition !

Bernard Paul (SET}

4 décembre 1992, les éléments se déchainent
sur la région parisienne. Depuis un peu plus de
deux mois, 'ASCEA se prépare pour le Télé-
thon. On avait bien pensé 3 tout ou 3 presque
tout : bes cirés de la section vorle, les tentes de
I'Ecole Polyvtechnique, les lits du Régiment de
muarche du Tchad, etc. Les membres du Comité
dorganisation commengaient presque 3 déses-
pérer i la vue des vagues secouant le bassin
situé devant be bétiment de la direction, On en

vint i évoquer Sainte Rita (patronne des causes
désespérées) ; ¢'est pas scientifique tout ¢a,
s sait-on jamais ¥

L'accalmie survint enfinvers | heure du déjeu-
ner, levent soufflajuste ce qu'il fallait poursécher
bes pistes. On put enfin monter les tentes, sans
risquer de se démolir ou de les voir s'envoler.

Le restaurant 2 mis 4 notre disposition pour
cetle oocasion, se métamorphosa en dortoir, ves-
tigire, salle mformatique et lieu daccuedl. A 19
heures, wut fut prét, un demier tour du cirouit
vers 19 h 30 pour en interdire 'acces aux voi-
tures, maisquelle circulation encore d cetie heure
pourtant tardive dans le centre et allez faire
tourner 4 gauche des gens qui ont Ihabitude
d'aller 3 droie !

Om commende 3 distribuer les premiers dos-
sards, s'agit pas de rater le dépan prévu pour
Nheures, Les premiers, déi préts, piaffent dimpa-
tience devant lentrée du restaurant 2, tout le
monde est i son poste.

20heures, parer, Les premiers pointewrs pren-
nent position, 501, 505, 510, 112, wous passent
en meéme temps, difficile de ne pas en oublier
dans ces conditions. Au bout de quelques tours
on décide de laisser aux sportifs le soin de
COMPAET SUX-TEmes.

Vers 20 h 15 Claude JOLLEC, du DAPNIA et
de surcroit cyclotouriste émérite, puisqu'il est
capable de courir Pans-Brest-Paris et de se clas-
ser dans les meilleurs, enfourche sa bicyclene, il
et parti pour 100 tours... Tout au long de la nuit
ilva pédaler calmement mais régulierement et au
début de l'aprés-midi ses 100 tours accomplis
(350 km quand méme) il va se reposer un pew,
puis il décide de repartir et on ne I'amétera qu'a
2 hewres aprés 127 tours (soit 444,5 km), René
LE GAC toujours du DAPNIA arrive, quant  lui,
en 2éme position avec 106tours (371 km). Citons
aussi, Thierry CHALEIL qui courut 73 km et Wal-
ter SCHIARINT qui réussit  amener les membres
de son club de marcheurs de Versailles. Ils mar-
chérent pendant les 24 hewres €1 3 eux tous ota-
lisérent 1283 km (mention toute particuliéne pour
cette femme de 71 ans qui parcourut 120 km)
bien sir il v eut d'autres exploits, mais il est dif-
ficile de les citer tous.

Heureusement qu il a faitheaw. Le Centre avait
un aspect inhabituel, coloré, Tout le monde
Haitjoyeuxetcontentd'étre 3, les conversations
allaient bon train entre les différents groupes.,

Onne peutque se féliciter del'espritquianima
le personnel du DAPNIA, 1out au long de ces
24 heures, tant du point de vue sponif (au moins
120 participants) que du point de vue de I'enca-
drement (une grande partie de ceux qui sont
restés sur le site durant les 24 heures appanient
au DAPKIA). On ne peut que regretter [absen-
cedes physiciens. Mais sait-on jamais, viendront-
ilsI'an prochain. en invoguant Sainte Rita ?

Michelle [Tma (5EI)



Sariillaions

QUALITE

Savoir-faire individuel on démarche collective?
EXCELLENTES VACANCES ! GESTIONDELAQUALITEAUSED ~ LES EN{]EUX AUCEA,
* Intuitivement chaque individu ou grou- A partirdel'expérience des dispositions Ou de ["assurance qualité i la mise en
pe Organise ses VACAnces avec comme en place au GEF (Groupe d'Etudes et de place d'une politique.

objectifla qualité®. Notre motivation nous
pousse i préparer cette activité au cours
de l'année sachant que le réve, plus que
toute autre action humaine, s'organise,
S€ MOUTTIL, €N permancnoe.

Ainsi, nous passons en revue les desti-
nationséventuelles nous faisons une pre-
miére estimation pour le budget familial
et nous évaluons les aides externes.

MNous utilisons des oudils, du plus com-
i Cla voiture individuelle ), au plus poin-
tu (le Concorde ...}, Nous sommes les
usagersd'une infrastructure routiére, satis-
faits de Mexistence du code de la route et
de son respect par les autres aussi, Nous
enregistrons avec plaisir Mactivité des
aiguilleurs du ciel gui, nuit et jour, font le
suivd du trafic aérien. Nous faisons notre
itinéraire en nous aidant de cartes rou-
tiéres; Les plus individualistes, ceux qui
pronent le voyage en dehors des sentiers
battus, n'oublient jamais le gudde du rou-
tard. Les fins gourmets consultent le Gault
et Millau, les plus structurés ont toujours
en poche le Guide vert ... Notre plan com-
porte des points d'arréls: les pompes a
essence, le contrile aux frontiéres sont
autant de jalonssurnotre chemin, La réser-
vation des hinels, objet de tous nos soins.
fait partie de nos prévisions au méme
titre que les demandes de visas. Nous fai-
sons parfois appel i Fexpertise d'agences
de vovagesqui maitrisenfun programme
parce qu'ils l'ont éprouvé au préalable.
Nous avons 4 coeur de conserver un
souvenir, une frace, en faisant des pho-
tos, que nous réunissons dans un album
dans lequel nous intégrons parfois ke menu
des bons restaurants, la documentation
des visites faites, etc, Cette mémaoire a
vocation & devenir une sorte de manuel
incitatif pour nos amis et un retour d'ex-
périence pour nous, avec bien souvent le
désir d'y retourner approfondir nos rela-
THOMNS OU NOS CONMEAISSANCCS,

Si une activité de loisir s'organise avec
untel souci, il peut sembler judicieuws d'ap-
pliquer i nos activités de groupe elde pro-

Fabrications), il y a dix ans et avec l'aide
de l'expertise de ] P.Meurgues, une
réflexion est engagée au sein du service
i la faveur de la réorganisation du DAP-
NIA .

L'approche Qualité estune desoptions
avancée pour répondre i la tendance enre-
gistréeenmatiere d'effectifs. Le travail s'ef-
fectuant de plus en plus a l'extérieur, le
SED doit se doter des outils qui lui per-
mettront de véritablement piloter les
projets.

La gestion de la qualité est dans ce
contexte d'un intéreét majeur .

Le luminométre SICAL dont le chef de
projet est D.Bédérede, a déja fain l'objet
d'un suivi qualité dont ].L.Ritou était le
responsable.

Une cellule de Gestion de la qualité est
créde depuis six mois. | P.Taguet se voit
confier les missions suivantes :

- s'assurer dans un premier temps que
les plans de suivi de nos projets garan-
tissent une certaine qualité.

- décrire de maniére claire et détaillée
le fonctionnement du service, autrement
dit créer le manuel qualité du service.

-valider toutes ces actions par le retour
d'expérience pourenévaluerlesappons,

-évaluer laprogressionde la démarche
qualité,

Les plans ¢t manuels internes devien-
dront ainsi des outils d'assurance dans le
cadre de la relation clients-founisseurs et
nous permertront de dialoguer d niveau
de confiance, de compréhension a lex-
rerieur.

Cette culture e IoUjOUrs vivace auprés
des charges d'affaires et parmi les chefs
de projet du DAPNIA. 1l v a fort 4 parier
qu'elle ne demande gu'a s'élargir au plus
grand nombre d'entre nous

Nous remarquons qu'un service fonc-
HONME COMIme un vacancier.

Peut-il en &re autrement au niveau du
CEAF?

jet, la méme démarche: c'est l'objectif de P Micolon J.P . Taguet (SED)
la gestion de la qualité au S.EI,
F.P. Taguet (SEDD
Bilan d'une action au 5.E.D

L'arrété du 10 Aodt 1984 meten place I'assu-
rance de la qualité-sireté en conception,
construction et exploitation des Installations
Nucléaires de Base en France, Or pour obte-
nir un matériel ayant les performances atten-
dues, fiable de maintenance facile etd moindre
coiit, la gestion de la qualité a des possibili-
1és qui dépassent la simple réglementation
de l'assurance qualité, Ces possibilités, bien
percues par quelques responsables d'activi-
tés dans l'organisme ont permis d'augmen-
ter le niveau des réalisations. Aujourd’hui, le
C.E.A. ne peut donc plus ignorer la gestion
de la qualité,

L' Administrateur Général a souhaité, i
partir de 92, la mise en place d'une politique
de la qualité qui soit une incitation forte dans
tout I'organisme, tout en laissant 3 chacun la
possibilité de 'adaptation aux spécificités,
11 a institué pour cela un comité de concerta-
tion de la qualité quia pour mission de coor-
donner les actions, d'établir un bilan annuel
etd'entirertoutes conclusions pour lesactions
a mener. Toutes les directions du C.E.A. sont
représentées au sein du Comité. La DSM est
représentée par |.P. Meurgues qui anime le
groupe “sensibilisation formation” et qui par-
ticipe i la rédaction du Manuel qualité du CE A
Enfin un Bureau d Evaluation et de Qualifica-
tion d'Auditeurs (B.E.Q.A) se met en place,
montrant ainsi ka détermination du CEA. en
matiére d'audit qualité de ses INB e de ses
fournisseurs.

JP. Meurguies (SED)

ERRATUM:

Malgré les récentes restrictions budgétaines
quilasubi, le CERN n'est pasdansle*COMA™
comme le suggérait une erreur de frappe quil
s'est glissée dans la légende de la photo en|
page 4 du numéro 9 de Scintillations.

Le calorimétre électromagnétique a bien|
&1 réalise par le LAL et le CERN.

Le lundi 8 février 1993 4 17h30

Auvralieu au Palais de la Découverte, une
cérémonic commémarative en I'honneur
de Francis Perrin qui fut Hau Commis-
saire du CEA de 19531 4 1970
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